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UTENOS KOLEGIJOS DESTYTOJU IR KITU DARBUOTOJU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO
TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Utenos kolegijos (toliau — Kolegijos) déstytojy ir kity darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tvarkos
aprasas (toliau — ApraSas) nustato déstytojy ir kity darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo principus, tikslus, sritis,
buidus, formas, Kolegijos, padaliniy ir déstytojy bei kity darbuotojy isipareigojimus, kvalifikacijos tobulinimo
planavima, organizavima, vertinima, stebéseng, finansavimo salygas.

2. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu, LR Darbo kodeksu,
Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG), Aukstyjy mokykly
déstytojy kompetencijy tobulinimo gairémis, Kolegijos Statutu, kitais teisés aktais.

3. ApraSe vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme, Lietuvos Respublikos
mokslo ir studijy jstatyme, Erasmus+ vadove, Kolegijos statute ir kituose teisés aktuose, reglamentuojanciuose
Svietima ir moksla, vartojamas sagvokas. Aprase taip pat vartojamos $ios sagvokos:

3.1. Kvalifikacijos tobulinimas — tai testinis mokymas (-is), kuriuo siekiama plétoti profesinei veiklai
reikalingas kompetencijas.

3.2. Savaiminis mokymasis — tai mokymasis i$ kasdienés veiklos, darbo, bendraamzZiy, patirties ir kt.
Jis néra organizuotas ar struktiiruotas tiksly, laiko arba paramos mokantis atzvilgiu; besimokanciojo pozitiriu jis
gali buti neplanuotas.

3.3. SaviSvieta — savarankiskas mokymasis, kuris remiasi asmens i§ jvairiy Saltiniy gaunamomis
Ziniomis ir jo praktine patirtimi.

3.4. Kiirybinés atostogos — jstatymy nustatyta tvarka bei darbdavio ir darbuotojo susitarimu iki 12
ménesiy suteikiamos atostogos mokslo darbui parengti (disertacijai parengti, vadovéliui ar monografijai rasyti ir
kt.).

3.5. Mokymosi atostogos — jstatymy nustatyta tvarka suteikiamos atostogos déstytojams ar kitiems
darbuotojams, studijuojantiems pagal formaliojo Svietimo programas, pateikus Sias programas vykdanciy
Svietimo teikéjy pazymas.

3.6. Stazuoté — bendrosios, pedagoginés, dalykinés, tyrimy kompetencijos atnaujinimas ir tobulinimas
kitose organizacijose, imonése, istaigose, institucijose. Stazuotés, skirtos mokslinés kompetencijos tobulinimui,
gali buti atliekamos mokslo projektuose.

3.7. Tarptautinis mobilumas — veikla, apimanti fizinj ar virtualy kvalifikacijos tobulinima,
dalyvaujant tarptautinése veiklose mokymo/si, profesinés patirties jgijimo ar dalinimosi, bendradarbiavimo,

inovacijy kiirimo / perkélimo, kitais tikslais.



4. Déstytojai ir kiti darbuotojai turi tobulinti kvalifikacijg reguliariai, bet ne reciau kaip vieng karta per
3 metus.

5. Kvalifikacijos tobulinimas turi uztikrinti derme¢ tarp Kolegijos strateginiy tiksly ir individualiy
déstytojo, darbuotojo poreikiy.

6. Kvalifikacijos tobulinimo principai:

6.1. lygiy galimybiy — kiekvienas déstytojas, darbuotojas turi teis¢ tobulinti kvalifikacijg, nepaisant jo
amziaus, lyties, rasés, religiniy jsitikinimy ar uzimamy pareigy;

6.2. testinumo — kvalifikacijos tobulinimas yra nuolatinis procesas, atliepiantis mokymosi visg
gyvenimg samprata;

6.3. pasirenkamumo — déstytojas, darbuotojas gali laisvai pasirinkti kvalifikacijos tobulinimo budus,
formas, tematikg, derindamas juos su Kolegijos strateginiais tikslais, fakulteto, katedros, padalinio veiklos
programa;

6.4. motyvacijos — déstytojas, kitas darbuotojas turi viding nuostatg ir yra Kolegijos skatinamas
tobulinti kvalifikacija, siekiant jgyvendinti studijy kokybei, atlieckamo darbo kokybei keliamus reikalavimus;

6.5. atsakingumo uz savo veiksmus planuojant profesinj tobuléjimg bei jgyvendinant tobulinimosi
planus;

6.6. bendradarbiavimo, bendro darbo, nuolatinio Ziniy keitimosi, gerosios patirties perémimo ir indélio
i Kolegijos tikslus;

6.7. veiksmingumo siekiant numatyty tiksly ir racionaliai naudojant isteklius, nuolat analizuojant,
vertinant ir planuojant kvalifikacijos tobulinimo veikla, remiantis veiksminga vadyba — tinkamais ir laiku
priimtais sprendimais.

Il SKYRIUS 5
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO TIKSLAS IR UZDAVINIAI
7. Kvalifikacijos tobulinimo tikslas — gilinti ir plésti Kolegijos déstytojy ir kity darbuotojy kompetencijas
siekiant uztikrinti auksta studijy kokybe.
8. Déstytojy kvalifikacijos tobulinimo uzdaviniai:

8.1. atnaujinti, gilinti ir plétoti dalykines kompetencijas;

8.2. lavinti mokslinés tiriamosios veiklos gebgjimus;

8.3. gilinti ir plésti pedagogines kompetencijas — déstymo meistriSkuma;

8.4. tobulinti naudojimosi skaitmeninémis technologijomis gebéjimus, jsisavinti e. mokymo
metodikas ir technologijas;

8.5. gerinti uzsienio kalbos kompetencijas, mokytis naujy uzsienio kalby;

8.6. plétoti kitas bendrgsias lyderystés, vadybines, tarpkultiirines, verslumo ir kt. kompetencijas.

9. Kity darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo uzdaviniai:

9.1. atnaujinti, gilinti ir plétoti dalykines kompetencijas;

9.2. tobulinti naudojimosi skaitmeninémis technologijomis kompetencijas;

9.3. gerinti uzsienio kalbos kompetencijas, mokytis naujy uzsienio kalby;

9.4. plétoti kitas bendrasias lyderystés, vadybines, tarpkultiirines, verslumo ir kt. kompetencijas.



111 SKYRIUS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PLANAVIMAS

10. Déstytojy ir kity darbuotojy kvalifikacija gali bati tobulinama tokiose srityse:

10.1. déstytojy — pedagoginés (t. y., mokymo(si)), tyrimy, bendrosios (skaitmeniné, lyderystés,
tarpkultiiring ir kt.), dalykinés kompetencijos srityse (iSsamus sri¢iy apra§ymas pateikiamas 1 priede);
10.2. kity darbuotojy — dalykinés, bendrosios kompetencijos srityse (1 priedas).

11. Kvalifikacija gali biiti tobulinama formaliuoju, neformaliuoju, savisvietos ir savaiminiu biidu.

12. Galimos kvalifikacijos tobulinimo formos: seminarai, kursai, konferencijos, stazuotés, dalyvavimas
mokslo ir kituose projektuose, moksliniy taikomyjy tyrimy vykdymas, moksliniy rezultaty skelbimas mokslinéje
spaudoje, mokslo renginiuose, dalyvavimas tarptautinio mobilumo veiklose, studijos doktorantiiroje,
magistrantiiroje, metodinés medziagos, studijy programy, kity dokumenty rengimas, dalijimasis patirtimi su
kolegomis, savarankiSkas mokymasis ir kita.

13. Kuvalifikacijos tobulinimas gali vykti kontaktiniu arba nuotoliniu biidu, dalyvavimg renginyje
pagrindziant atitinkamu dokumentu, jei jis yra iSduodamas.

14. Deéstytojy kvalifikacijos tobulinimg planuoja ir organizuoja Kolegija, fakultetai, katedros,
Tarptautiniy rySiy skyrius, Projekty valdymo skyrius, Elektroninio mokymo centras ir pats déstytojas. Kity
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg planuoja ir organizuoja Kolegija, padaliniai, kuriuose dirba darbuotojas,
Tarptautiniy rySiy skyrius ir pats darbuotojas:

14.1. Kolegijos funkcijos:

14.1.1. nustato kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, planuoja priemones ir 1éSas strateginiame
veiklos plane;

14.1.2. numato 1éSas kvalifikacijos tobulinimui metinéje pajamy ir iSlaidy sagmatoje;

14.1.3. sudaro salygas déstytojy ir kity darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui;

14.1.4. stebi ir vertina déstytojy ir kity darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poveiki Kolegijos
tiksly jgyvendinimui;

14.1.5. skelbia déstytojy ir kity darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo rezultatus Kolegijos
ataskaitose.

14.2. Fakulteto funkcijos:

14.2.1. planuoja déstytojy ir kity fakulteto darbuotojy (katedry vedéjy, administratoriy, laboratorijy
vedéjy, laboranty, praktikos vadovy, specialisty studijoms ir kt.) kvalifikacijos tobulinimg fakulteto veiklos
programoje, kuri rengiama mokslo metams iki spalio 30 d.;

14.2.2. dalinasi informacija apie kity organizacijy sitilomus mokymus ir organizuoja mokymus
déstytojy kvalifikacijai kelti;

14.2.3. analizuoja, kaip déstytojai kvalifikacijos tobulinimo metu jgytas kompetencijas pritaiko
savo praktinei veiklai ir studijy kokybei gerinti;

14.2.4. vykdo déstytojy kvalifikacijos tobulinimo stebésena.

14.3. Katedros funkcijos:
14.3.1. planuoja déstytojy kvalifikacijos tobulinimg katedros veiklos programoje iki spalio 15 d.;

14.3.2. elektroninémis priemonémis skelbia informacija apie kvalifikacijos tobulinimo renginius;



14.3.3. skatina déstytojus skleisti patirtj, igyta kvalifikacijos tobulinimo metu;

14.3.4. dalinasi informacija apie kity organizacijy sitilomus mokymus ir organizuoja mokymus
déstytojy ir kity darbuotojy kvalifikacijai kelti;

14.3.5. kartu su Studijy programos komitetu atlieka déstytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikio
analiz¢ remiantis studenty griztamojo rySio duomenimis, déstytojy metiniais veiklos planais bei kita aktualia
informacija;

14.3.6. kartu su Studijy programos komitetu atlieka déstytojy kvalifikacijos tobulinimo stebésena
ir vertinima;

14.3.7. teikia konsultacijas déstytojy kvalifikacijos tobulinimo klausimais.

14.4. Tarptautiniy ry$iy skyriaus funkcija — dalinasi informacija apie tarptautiniy institucijy sitilomus
mokymus ir déstytojy ir kity darbuotojy mainus pagal tarptautinio mobilumo programas, tarptautinius projektus;

14.5. Projekty valdymo skyriaus funkcija — dalinasi informacija apie kity organizacijy sitlomus
mokymus ir organizuoja jvairios tematikos mokymus.

14.6. Elektroninio mokymo centro funkcija — dalinasi informacija apie kity organizacijy sitilomus
mokymus ir organizuoja mokymus tobulinti naudojimosi skaitmeninémis technologijomis gebéjimus, jsisavinti
e. mokymo metodikas ir technologijas.

14.7. Kity padaliniy funkcijos:

14.7.1. planuoja darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg padalinio veiklos programoje;
14.7.2. vykdo darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo stebéseng ir vertinima.

14.7. Déstytojo funkcijos:

14.7.1. jsivertina asmeninj kompetencijy tobulinimo poreikj ir derina jj su katedros, fakulteto ir
Kolegijos prioritetais bei tikslais, renkasi kvalifikacijos tobulinimo biidg, forma, laikg ir pateikia savo
kvalifikacijos tobulinimo plang katedrai, katedros vedéjo nustatytais terminais;

14.7.2. atsakingai vykdo suplanuota kvalifikacijos tobulinimo veikla, jsivertina tobulinimosi
rezultatus, atsiskaito uz kvalifikacijos tobulinimg ApraSo nustatyta tvarka;

14.7.3. taiko jgytas kompetencijas studijy procese;

14.7.4. dalinasi patirtimi su déstytojais, jgyta kvalifikacijos tobulinimo metu;

14.7.5. teikia pasitlymus katedrai kvalifikacijos tobulinimo klausimais.

14.8. Kity darbuotojy funkcijos:

14.8.1. jsivertina asmeninj kompetencijy tobulinimo poreikj ir derina jj su padalinio ir Kolegijos
prioritetais bei tikslais, renkasi kvalifikacijos tobulinimo biida, formg, laikg ir pateikia savo kvalifikacijos
tobulinimo plang padalinio vadovui, jo nustatytais terminais;

14.8.2. atsakingai vykdo suplanuotg kvalifikacijos tobulinimo veikla, jsivertina tobulinimosi
rezultatus, atsiskaito uz kvalifikacijos tobulinimg ApraSo nustatyta tvarka;

14.8.3. taiko jgytas kompetencijas tiesioginiame darbe;

14.8.4. teikia pasitilymus padalinio vadovui kvalifikacijos tobulinimo klausimais.

15. Déstytojo kvalifikacijos tobulinimas yra fiksuojamas katedros veiklos programoje mokslo metams
bei veiklos ataskaitoje uz mokslo metus. Darbuotojo kvalifikacijos tobulinimas fiksuojamas padalinio, kuriame

jis dirba veiklos programoje mokslo metams ir veiklos ataskaitoje uz mokslo metus.



16. Déstytojui per 5 mety laikotarpj gali biiti vieng kartg suteikiamos kiirybinés atostogos.
17. Déstytojai ir kiti darbuotojai per 5 mety laikotarpj gali vieng kartg vykti j stazuotg. Stazuoté gali

buti trumpalaiké (ne trumpesné kaip 5 darbo dieny trukmés) ir ilgalaiké (ne trumpesné kaip 4 savaiciy trukmés).

IV SKYRIUS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO ORGANIZAVIMAS

18. Déstytojas, kitas darbuotojas, vykstantis tobulinti kvalifikacija, likus ne maziau kaip 3 darbo dienoms
iki kvalifikacijos tobulinimo pradzios, o vykstant j tarptautinio mobilumo vizitus — ne véliau kaip pries 2 savaites,
turi pateikti praSyma direktoriaus vardu. Déstytojas praSymg turi suderinti su katedros vedéju ir fakulteto dekanu,
kitas darbuotojas — su padalinio vadovu. Leidimas vykti j kvalifikacijos tobulinimo renginj darbo metu, jei
dalyvavimas renginyje yra nemokamas, jforminamas rastisku direktoriaus leidimu, jei dalyvavimo renginyje
iSlaidas apmoka Kolegija, leidimas jforminamas direktoriaus jsakymu. Prie praSymo pridedamas kvietimas ar
kitas dokumentas, kvalifikacijos tobulinimg organizuojancios institucijos sutikimas priimti (jei toks teikiamas),
taip pat dokumentai, nurodantys finansavimo $altinj ir salygas.

19. Stazuotés organizavimas:

19.1. déstytojas ar kitas darbuotojas gali vykti | stazuote, Kolegijai gavus oficialy priimancios
organizacijos kvietima, arba déstytojui, darbuotojui gavus priimancios organizacijos, kuri uztikrina salygas
stazuotés programos jigyvendinima, sutikima;

19.2. déstytojui, kurio ilgalaiké stazuoté¢ nenumatyta katedros kvalifikacijos tobulinimo programoje
mokslo metams arba norin¢iam vykti j ilgalaike stazuote antrg kartg per penkerius metus, gali buti leista vykti |
stazuote savo 1éSomis, jeigu tam neprieStarauja katedra;

19.3. su déstytoju, kitu darbuotoju, vykstanciu j stazuote, sudaroma stazuotés sutartis (2 priedas);

19.4. déstytojas, kitas darbuotojas, vykstantis ] stazuotg, kartu su praSymu papildomai pateikia:
priimanc¢ios organizacijos kvietima/sutikimg, kuriame yra nurodytas stazuotés laikotarpis, ir preliminarig
stazuotés programg. Déstytojas preliminarig stazuotés programg turi suderinti su katedros vedéju ir fakulteto
dekanu, kitas darbuotojas — su padalinio vadovu.

20. Déstytojui, kitam darbuotojui, tobulinan¢iam kvalifikacijg formaliuoju budu (studijuojant
magistrantiiroje, doktorantiiroje) ir pageidaujanciam studijy kainos ar jos dalies apmokéjimo, turi biiti sudaromas
Susitarimas dé¢l mokymo islaidy atlyginimo (3 priedas).

21. ] kvalifikacijos tobulinimo trukme jskai¢iuojamas kvalifikacijos tobulinimo laikas, kurj déstytojas ar
kitas darbuotojas turi patvirtinti kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimu, pazyma arba kitais dokumentais.

22. Kvalifikacijos tobulinimg patvirtinancius dokumentus saugo déstytojas, kitas darbuotojas.

23. Apie kvalifikacijos tobulinimg déstytojas privalo atsiskaityti katedroje viena karta per mokslo metus,
kitas darbuotojas — vieng karta per mokslo metus savo tiesioginiam vadovui. Stazuotés atveju déstytojas ar kitas
darbuotojas privalo pristatyti ataskaitg apie stazuotés programos jvykdyma.

24. Déstytojy, kity darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas pagal tarptautines mobilumo programas

organizuojamas ir vykdomas vadovaujantis tarptautiniy mobilumo programy reikalavimais.



V SKYRIUS
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO FINANSAVIMAS
25. Déstytojy ir kity darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas gali biiti finansuojamas:
25.1. valstybés biudzeto 1éSomis;
25.2. Kolegijos 1ésomis;
25.4. nacionaliniy ir tarptautiniy fondy, projekty ir programy léSomis;
25.4. kity juridiniy, fiziniy asmeny 1éSomis;
25.5. déstytojo, kito darbuotojo asmeninémis [€Somis.

26. Kolegijos metingje pajamy ir iSlaidy samatoje, kurig tvirtina Kolegijos Taryba, numatomos léSos
Kolegijos déstytojy ir kity darbuotojy kvalifikacijai tobulinti.

27. Déstytojui, kitam darbuotojui per visa kvalifikacijos tobulinimo laikg Kolegijoje palieckamos einamos
pareigos. Kvalifikacijos tobulinimo laikotarpiu déstytojui, kitam darbuotojui mokamas vidutinis jo darbo
uzmokestis.

28. IS Kolegijos pajamy ir iSlaidy samatoje numatyty 1éSy apmokamos iSlaidos stazuotéms,
konferencijoms, seminarams, kursams ir kt. formy kvalifikacijos tobulinimas. Kvalifikacijos tobulinimo islaidos
apmokamos pagal déstytojo, kito darbuotojo ar kvalifikacijos tobulinimo organizatoriaus pateiktg saskaitg-
faktura.

29. I8laidy, susijusiy su kvalifikacijos tobulinimu kitose institucijose, jeigu jas atlygina kvalifikacijos
tobulinimg organizuojanti ar kita institucija, Kolegija neapmoka. Jei iSlaidas kita institucija apmoka i§ dalies,
Kolegija darbuotojo ir darbdavio susitarimu gali apmokéti tas iSlaidas, kuriy neapmoka kita institucija.

30. Jei déstytojo, kito darbuotojo kvalifikacijos tobulinimas vyksta ne Utenoje, Kolegija gali apmokéti
komandiruotés iSlaidas, vadovaudamasi Kolegijos Komandiruociy i$laidy apmokéjimo taisyklémis, jeigu jos
nepadengiamos i$ kity finansavimo $altiniy.

31. Déstytojas, kitas darbuotojas ir Kolegija gali susitarti dél Kolegijos turéty kvalifikacijos tobulinimo
iSlaidy atlyginimo salygy, kai darbo sutartis nutraukiama Kolegijos iniciatyva dél déstytojo, kito darbuotojo kaltés
arba déstytojo, kito darbuotojo iniciatyva be svarbiy priezas¢iy. Atlygintos gali biti tik Kolegijos turétos islaidos
per paskutiniuosius dvejus metus iki darbo sutarties pasibaigimo.

32. Uz déstytojy ir kity darbuotojy kvalifikacijai skirty 1¢Sy panaudojimg Kolegijos direktorius kasmet
pateikia ataskaita Kolegijos Tarybai.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

33. Aprasas taikomas, jeigu kiti susitarimai tarp Kolegijos ir kvalifikacijos tobulinimg vykdanciy
institucijy nenumato kitokiy déstytojy ar kity darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo organizavimo ir vykdymo
salygy.

34. Aprasas ir jo pakeitimai tvirtinami Kolegijos Akademinés tarybos sprendimu.

35. Aprasas jsigalioja nuo Akademinés tarybos sprendimo priémimo datos.




Utenos kolegijos déstytojy ir kity darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo tvarkos apraso
1 priedas

DESTYTOJU IR KITU DARBUOTOJU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO SRITYS

1. Déstytojy kvalifikacija gali buti tobulinama Siose kompetencijy srityse: pedagoginéje (t. y.,
mokymo(si)), tyrimy, bendrojoje (skaitmeninés, lyderystés, tarpkultiiriné), dalykinéje:

1.1. PEDAGOGINE (MOKYMO(-SI)) KOMPETENCIJU SRITIS

Kompetencijos Kompetenciju apibiidinimas
1. Mokymo(si) veikly 1.1. mokymo(-si) veikly studijy dalyke / modulyje konstravimas atsizvelgiant
kiirimas 1 krypties ir pakopos studijy reikalavimus, studijy programos, Kolegijos,

nacionalinius ir tarptautinius studijy reikalavimus ir tendencijas, aktualiy
tyrimy rezultatus bei mokslo (meno) ir (ar) technologijy pasiekimus,
visuomenés ir darbo rinkos poreikius;

1.2. mokymo(-si) veikly projektavimas remiantis konstruktyvios dermés
principais (studijy tiksly ir rezultaty, jy jvertinimo kriterijy ir metody, studijy
turinio ir metody dermé);

1.3. kokybiskas studijy rezultatus atitinkancios mokymo(-si) medziagos
parengimas.

2. Mokymo(si) veikly 2.1. mokymo(-si) veikly, pagristy aktyviu studenty jsitraukimu j mokymosi
jgyvendinimas procesa, organizavimas;

2.2. mokymo(-si) veikly, orientuoty j tyrimy rezultaty pritaikymg studijose,
igyvendinimas;

2.3. mokymo(-si) veikly, atliepianc¢iy skirtingus studijuojanéiyjy poreikius,
vykdymas.

3. Pasiekimy vertinimas ir 3.1. akademinés etikos principy laikymasis vertinant studenty pasiekimus;
griztamojo rysio teikimas 3.2. pasiekimy vertinimo metody, leidzianciy j(si)vertinti studento studijy
rezultaty pasiekimo lygj, parinkimas ir vertinimo kriterijy apibtidinimas;

3.3. nuolatinio grjztamojo ry$io teikimas viso studijy proceso metu ir
konsultavimas apie tolimesnj pazangos planavima.

4. Mokymo(si) veikly 4.1. informacijos apie studijy rezultaty pasiekimus kaupimas, analizé ir
vertinimas ir tobulinimas vertinimas siekiant tobulinti mokymao(si) veiklas;

4.2. studijy dalyko / modulio atnaujinimas ir kokybés gerinimas remiantis
(jsi)vertinimo rezultatais.




1.2. TYRIMU KOMPETENCIJU SRITIS

Kompetencijos

Kompetencijy apibadinimas

1. Tyrimy metodologijy
(meninés veiklos lauko)
iSmanymas

1.1. akademinés tyrimy (meno veiklos) etikos standarty iSmanymas ir jy
laikymasis;

1.2. reikalavimy tyrimy parametrams (temai, problemai, objektui, tikslui,
uzdaviniams, hipotezei, tyrimo duomeny validumui ir patikimumui)
laikymasis;

1.3. tyrimy principy parinkimas ir procesy numatymas konkretaus tyrimo
kontekste;

1.4. tyrimy metody ir jy tarpusavio ry$io jvertinimas, tinkamy metody ir
priemoniy pagrindimas;

1.5. tyrimy apribojimy numatymas konkrec¢iy tyrimy saglygomis.

2. Tyrimy (meno veiklos)
planavimas, vykdymas,
duomeny (istekliy ir
galimybiy) analize,
interpretavimas (kiirybiniai
sprendimai) ir
apibendrinimas (kritiné
analizé)

2.1. tyrimy eigos detalus planavimas;

2.2. meno veiklos planavimas ir jgyvendinimas;

2.3. tyrimy priemoniy sukiirimas / adaptavimas, duomeny rinkimas ir analizé
laikantis pasirinktos metodologijos principy;

2.4. tyrimy rezultaty paaiSkinimas ir interpretacijos pateikimas susiejant jas su
sprendziamomis tyrimy problemomis ir kity tyrimy rezultatais;

2.5. meno veiklos rezultaty apibendrinimas ir kiirybiniy sprendimy kritiné
analizé;

2.6. tyrimy rezultaty pritaikymas kuriant ir testuojant maketg (modelj),
prototipg ar naujg produkta;

2.7. meno veiklos rezultaty vertinimas planuojant tolesng¢ kiirybine veikla;

2.8. struktiiruoty tyrimy i§vady formulavimas remiantis iskeltais tyrimy tikslais
ir uzdaviniais;

2.9. rekomendacijy tolimesniems tyrimams ir praktikai (duomenimis grjstai
praktikai) analizuojamoje srityje numatymas.

3. Tyrimy rezultatais gristy
publikacijy rengimas ir
recenzavimas

3.1. tikslingas moksliniy Zurnaly ir kity akademiniy publikacijy pasirinkimas
tyrimy rezultatams publikuoti;

3.2. atlikty tyrimy rezultaty susiejimas su aktualiausiomis tyrimy tendencijomis
ir rezultatais;

3.3. tyrimy rezultaty pristatymas pagal publikacijy keliamus reikalavimus;

3.4. moksliniy publikacijy jvertinimas atsizvelgiant j jy atitiktj reikalavimams
ir rekomendacijy joms gerinti pateikimas;

3.5. tyrimy rezultatais gristy publikacijy rengimas, recenzavimas ir sklaida
konferencijose ir kt.;

3.6. mokslo taikomosios veiklos rezultaty tarptautiSkumas,
komercinimas;

3.7. inovacijos: mokslo ir verslo bendradarbiavimo projekty, mokslo projekty
rengimas;

3.8. patentavimas; intelektiné nuosavybe.

sklaida ir

4. Tyrimy (meno veiklos)
rezultaty perdavimas ir
vieSinimas jvairiomis
priemonémis skirtingoms
auditorijoms

4.1. tikslinés auditorijos nustatymas ir jvertinimas;

4.2. jvairiy tyrimy rezultaty (meno veiklos) vieSinimo buidy ir priemoniy
parinkimas;

4.3. tyrimy (meno veiklos) rezultaty pristatymas ir taikymas studijy procese;
4.4. tyrimy (meno veiklos) rezultaty perdavimas suinteresuotoms Salims
(tikslinei auditorijai);

4.5. viesinti reikalingy iStekliy numatymas;

4.6. vieSinimo informacijos pateikimas tinkama forma ir turiniu;

4.7. bendravimas ir bendradarbiavimas su veiklos pasauliu.




1.3. BENDRUJU KOMPETENCIJU SRITIS

Taikoma déstytojams ir kitiems darbuotojams

Kompetencijos

Kompetencijy apibuidinimas

1. Skaitmeninés
kompetencijos

1.1. skaitmeniniy iStekliy, skirty mokymo(si) procesui, kiirimas, adaptavimas ir
korektiskas jy taikymas;

1.2. mokymas(is) skaitmeninéje erdvéje;

1.3. skaitmeniniy technologijy taikymas skatinant aktyvy studenty jsitraukima j
mokymosi procesa;

1.4. skaitmeninés erdvés jveiklinimas siekiant jvertinti studenty mokymosi
pasiekimus;

1.5. skaitmeniniy technologijy taikymas suteikiant studentui pagalba laiku;

1.6. skaitmeniniy technologijy jveiklinimas grjztamajam rysiui teikti laiku bei
pasiektiems mokymosi rezultatams jvertinti;

1.7. skaitmeniniy uzduociy, priemoniy savarankiskam, savivaldziam mokymuisi
ir savikontrolei kiirimas.

2. Lyderystés
kompetencijos

2.1. ugdomasis vadovavimas studentams;

2.2. komandinio studenty darbo organizavimas, prieziiira ir vertinimas;

2.3. inovatyviy idéjy skatinimas, parinkimas, sukiirimas ir vertinimas;

2.4. visy lygmeny studenty jtraukimas j tyrimy (meno) projekty rengima,
vykdomus tyrimus (meno veikla), publikacijy rengimg ir tyrimy (meno veiklos)
rezultaty vieSinima;

2.5. aktyvus jsitraukimas ] studijy ir tyrimy interesy grupes, profesines
bendruomenes ir kitus profesinius tinklus taikant tradicines profesinio
tobuléjimo priemones ir skaitmenines technologijas;

2.6. bendradarbiavimas tarp déstytojy ir jy komandy kuriant studijy turinj, ji
igyvendinant ir vertinant studijy rezultaty pasiekima;

2.7. virtualiy ir tradiciniy mokymosi bendruomeniy kairimas ir dalyvavimas jose.

3. Tarpkulttiriné
kompetencija

3.1. atvirumas ir tolerancija skirtingy kulttry ir asmens kultiiriniy ypatumy
atzvilgiu;

3.2. jvairiy kultiry tradicijy, jvykiy ir dokumenty tinkamas ir etiskas
interpretavimas studijy ir tyrimy veiklose;

3.3. sklandus bendravimas profesiniame ir neformaliame kontekste inicijuojant,
palaikant ir apibendrinant diskusijas.

2. Déstytojy dalykiniy kompetencijy plétojimas apima tobuléjima konkrecioje studijy kryptyje (-yse), jis
i§ dalies siejasi su kity kompetencijy tobulinimu, todé¢l dalykiniy kompetencijy plétojimas Siame priede néra

detalizuojamas.

3. Kity darbuotojy bendryjy kompetencijy plétojimas aptarimas $io priedo 1.3. punkte. Siy darbuotojy
dalykiniy kompetencijy plétojimas yra susij¢s su jy darbo specifika, konkreciomis atliekamomis funkcijomis ir
gali biiti labai placios aprépties, todél placiau neaptariamos.




Utenos kolegijos déstytojy ir kity darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo tvarkos apraso
2 priedas

(Utenos kolegijos déstytojo/ darbuotojo stazuotés sutarties forma)

UTENOS KOLEGIJOS DESTYTOJO / DARBUOTOJO
STAZUOTES SUTARTIS

20 m. d. Nr.

Utena

V3] Utenos kolegija, juridinio asmens kodas 111965850, veikianti Maironio g. 7, Utena, atstovaujama
, veikianc¢io pagal Utenos kolegijos statuta

(atstovo pareigos, vardas, pavardé)

(toliau — Kolegija) ir

(imonés, jstaigos pavadinimas)

(toliau — Jmoné/jstaiga), atstovaujama

(atstovo pareigos, vardas, pavardé)
veikiancio pagal

(istatai, statutas ar kt. dokumentas)
ir

(déstytojo/darbuotojo vardas, pavardé, pareigos, fakulteto/ katedros ar kito padalinio pavadinimas)
(toliau vadinama Déstytoju/Darbuotoju) sudaro $ig sutartj:

I SKYRIUS
SUTARTIES OBJEKTAS

1. Stazuotés programos jgyvendinimas Imonéje / Istaigoje, siekiant uztikrinti ir tobulinti Déstytojo /
Darbuotojo praktinio darbo patirties déstomo dalyko srityje kompetencijas.
I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS
2. Si sutartis sudaroma visam stazuotés Jmonéje / Jstaigoje laikotarpiui.
3. Déstytojas / Darbuotojas atlieka stazuote pagal kartu su Imone / Jstaiga parengtg ir su katedros
vedéju/padalinio vadovu suderintg stazuotés programg. Vadovaujantis stazuotés programa Sioje sutartyje

nurodoma:

3.1. Stazuotés tikslai:



111 SKYRIUS )
KOLEGIJOS JSIPAREIGOJIMALI IR TEISES

4. Kolegija jsipareigoja:

4.1. sudaryti salygas Déstytojui / Darbuotojui i$vykti j stazuote realiomis darbo sglygomis;

4.2. i stazuote siysti Déstytoja / Darbuotoja, kurio déstomi dalykai (moduliai)/darbo pobudis
atitinka Jmonés / [staigos veiklos pobiidj;

4.3. kontroliuoti Déstytojo / Darbuotojo stazuotés eigg ir prireikus kartu su Jmonés / Jstaigos
atsakingais darbuotojais operatyviai spresti iSkilusias problemas;

4.4. ne véliau kaip prie§ 5 dienas iki stazuotés pradzios suderinti su Imone / Jstaiga siun¢iamo
Déstytojo / Darbuotojo stazuotés programa.

5. Kolegija turi teis¢ atSaukti Déstytoja / Darbuotoja i§ stazuotés, jeigu:

5.1. Imoné / Istaiga nesudaro salygy stazuotés programos vykdymui,

5.2. neuztikrinami Déstytojo / Darbuotojo saugos ir sveikatos reikalavimai.

_ IV SKYRIUS .
IMONES / JSTAIGOS ISIPAREIGOJIMAI IR TEISES

6. Imoné / Jstaiga jsipareigoja:

6.1. ne véliau kaip pries 5 dienas iki stazuotés pradzios suderinti su Kolegija siun¢iamo Déstytojo
/ Darbuotojo stazuotés programag;

6.2. priimti | stazuote realiomis darbo sglygomis Déstytojg / Darbuotoja, kurio teorinés Zinios ir
déstomi dalykai/darbo pobitdis atitinka Imonés / Jstaigos veiklos pobiidj;

6.3. sudaryti sglygas Déstytojui / Darbuotojui vykdyti stazuotés programa;

6.4. uztikrinti, kad Déstytojui / Darbuotojui bty paskirtas stazuotés vadovas darbo vietoje i$
kvalifikuoty darbuotojy, turin¢iy ne mazesnj kaip 3 mety atitinkamo darbo staza;

6.5. organizuoti biitinus saugos ir sveikatos bei prieSgaisrinés saugos instruktazus;

6.6. vadovaujantis Imonéje / Jstaigoje veikianéiais teisés aktais, uztikrinti Déstytojui / Darbuotojui
saugos ir sveikatos bei higienos normas atitinkancias darbo salygas;

6.7. kontroliuoti Déstytojo / Darbuotojo stazuotés eigg ir, prireikus, kartu su Kolegijos atsakingais
darbuotojais operatyviai spresti iSkilusias problemas;

6.8. informuoti Kolegijg apie Déstytojo / Darbuotojo drausmés paZzeidimus, neatvykima j stazuote;

6.9. i8duoti stazuotés atlikimg patvirtinantj laisvos formos pazyméjima.

7. Imoné / Jstaiga turi teis¢ nutraukti stazuote, jeigu:

7.1. Déstytojas / Darbuotojas nevykdo stazuotés programos;

7.2. Déstytojas / Darbuotojas padaro darbo drausmés pazeidimy;

7.3. nesilaiko darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy;

7.4. nesilaiko Jmonés / Jstaigos darbo, vidaus tvarkos taisykliy.

8. Papildomos Jmonés / Istaigos stazuotés atlikimo salygos ar jsipareigojimai: -

V SKYRIUS
DESTYTOJO / DARBUOTOJO ISIPAREIGOJIMALI IR TEISES

9. Déstytojas / Darbuotojas jsipareigoja:

9.1. ne véliau kaip prie$ 5 dienas iki stazuotés pradzios parengti ir suderinti su Jmone / Jstaiga
praktinés veiklos stazuotés programa;

9.2. vykdyti stazuotés programos uzduotis. Neatvykus j stazuote, nedelsiant pranesti apie tai
Kolegijai ir stazuotés vadovui, nurodant priezastj;

9.3. laikytis Imonés / Jstaigos nuostaty (jstaty) ir darbo, vidaus tvarkos taisykliy, laikyti paslaptyje
Imonés/jstaigos komercines ir kitas paslaptis, jei stazuotés metu gaus slapty ar nepageidaujamy platinti duomeny
bei techniniy dokumenty;

9.4. tausoti Imonés / Jstaigos turtg, uz padarytg materialing Zalg atsakyti jstatymy nustatyta tvarka;

9.5. laikytis darbuotojy saugos ir sveikatos bei priesgaisrinés saugos taisykliy reikalavimy;

9.6. parengti stazuotés ataskaita, Imonés / [staigos praSymu su ja supazindinti Imong / staiga;

9.7. patvirtintg stazuotés ataskaitg pristatyti j katedra;

9.8. pazyméjimg ir jo kopija apie atliktg stazuote pristatyti j katedra.

10. Déstytojas / Darbuotojas turi teisg:

10.1. gauti i§ Jmonés / Jstaigos informacija, susijusig su stazuotés programos jvykdymu;



10.2. gauti i§ Imonés / Jstaigos darbuotojy saugos ir sveikatos bei kitas stazuotés atlikimui
reikalingas priemones.

10.3. Nutraukti stazuotg, jeigu:

10.3.1. Imoné / Jstaiga nesudaro salygy stazuotés programai vykdyti;

10.3.2. neuztikrinami saugos ir sveikatos reikalavimai.

11. Papildomos Déstytojo / Darbuotojo stazuotés atlikimo sglygos ar jsipareigojimai:

VI SKYRIUS
KITOS SUTARTIES SALYGOS

12. Mokslo taikomiesiems tyrimo darbams atlikti Salys sudaro atskirg sutart;.

13. Sutartis jsigalioja nuo jos pasiraSymo dienos ir galioja iki sutartiniy jsipareigojimy jvykdymo.

14. Si sutartis gali biiti pakeista tik rasytiniu abiejy 3aliy susitarimu. Sutartis pakeitimai yra
neatsiejama Sios sutarties dalis.

15. Si sutartis gali bati nutraukiama:

15.1. jei viena i§ Saliy pazeidzia Sioje sutartyje nustatytus jsipareigojimus, jy nevykdo arba vykdo
netinkamai;

15.2. Saliy susitarimu, jei tokj susitarimg lemia nenumatytos, objektyvios ir motyvuotos priezastys.

16. Gincai dél Sios sutarties vykdymo sprendziami deryby biidu.

17. Sutartyje neaptartos salygos sprendziamos vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés akty
nustatyta tvarka.

18. Sutartis sudaryta lietuviy kalba dviem egzemplioriais, kuriy kiekvienas turi vienoda juriding
galig, po viena kiekvienai Saliai.

VIl SKYRIUS

§ALIU ADRESAI IR REKVIZITAI
V3] Utenos kolegija Imoné/jstaiga
Maironio g. 7, LT — 28142 Adresas
Imonés kodas 111965850 Imonés kodas
Tel. 8 389 51662 Tel.
El. p. administracija@utenos-kolegija. It El p.
Direktorius Imonés / Jstaigos vadovas

(parasas)

Vardas Pavardé

Déstytojas / Darbuotojas
Adresas

Tel.

ElL p.

(parasas)
Vardas Pavardé

(para$as)

Vardas Pavarde



Utenos kolegijos déstytojy ir kity darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo tvarkos apraso
3 priedas

(Susitarimo dél Utenos kolegijos déstytojo/darbuotojo mokymosi iSlaidy mokymosi iSlaidy atlyginimo pavyzdiné forma)

SUSITARIMAS DEL UTENOS KOLEGIJOS DESTYTOJO / DARBUOTOJO MOKYMOSI ISLAIDU
ATLYGINIMO

20 m. d. Nr.

Utena

V3] Utenos kolegija, juridinio asmens kodas 111965850, veikianti Maironio g. 7, Utena, atstovaujama
, veikianc€io pagal Utenos kolegijos statuta

(atstovo pareigos, vardas, pavardé)

(toliau — Kolegija) ir

(darbuotojo vardas, pavardé, pareigos)

(toliau — Déstytojas / Darbuotojas), studijuojantis
(aukstosios mokyklos pavadinimas, studijy programos pavadinimas, studijy pakopa)

Sudaro §j susitarimg dél Kolegijos Déstytojo / Darbuotojo mokymosi i$laidy atlyginimo (toliau — Susitarimas):

I SKYRIUS
SUSITARIMO OBJEKTAS

1. I8laidy Déstytojo / Darbuotojo (nurodyti — magistrantiiros ar
doktorantiiros) studijoms, susijusioms su déstomu dalyku (moduliu), kompensavimas Kolegijos 1éSomis bei jy
atlyginimas Kolegijai Susitarime numatytais atvejais.

Il SKYRIUS
KOLEGIJOS TEISES IR ISIPAREIGOJIMAI

2. Apmokéti (nurodyti apmokamos sumos dalj procentais arba
konkrecig sumg Eurais) Déstytojo / Darbuotojo (nurodyti
konkretaus studijy semestro, ar studijy mety, ar viso studijy laikotarpio magistrantiros ar doktorantiiros) studijy
kainos pagal Déstytojo / Darbuotojo pateiktus juriding galig turin¢ius dokumentus.

3. Kontroliuoti Déstytojo / Darbuotojo studijy eiga.

4. Nereikalauti i§ Déstytojo / Darbuotojo grazinti apmokétos studijy kainos, jei:

4.1. Déstytojas / Darbuotojas nutraukia studijas dél ligos ar kity pateisinamy priezasciy;

4.2. Kolegija nutraukia darbo sutartj darbdavio iniciatyva nesant Déstytojo / Darbuotojo kaltés.

111 SKYRIUS
DESTYTOJO / DARBUOTOJO TEISES IR JSIPAREIGOJIMAI

5. Siekti gery studijy rezultaty ir studijas baigti studijy programoje numatytais terminais.
6. Baigus studijas dirbti Kolegijoje ne trumpiau kaip (nurodyti mety skaiciy, bet ne ilgesnj
kaip 3 metai) metus.



7. Atlyginti Kolegijai apmokétos studijy kainos dalj, jei:

7.1. iki tesia Kolegijos 1éSomis apmokétas studijas, ir per (jrasyti 6 punkte nurodyta mety skaiciy)
metus po $io laikotarpio pabaigos nori nutraukti darbo sutartj savo iniciatyva be svarbiy priezasciy;

7.2. iki tesia Kolegijos 1éSomis apmokétas studijas, ir per (irasyti 6 punkte nurodyta mety skaiciy)
metus po $io laikotarpio pabaigos Kolegija nutraukia darbo sutartj darbdavio iniciatyva dél Déstytojo / Darbuotojo
kaltés.

IV SKYRIUS
KITOS SUSITARIMO SALYGOS

8. Susitarimas jsigalioja nuo jo pasiraS§ymo dienos ir galioja iki visy jsipareigojimy pagal §j Susitarimag
ivykdymo.

9. Sis Susitarimas gali biiti pakeistas tik ra§ytiniu abiejy $aliy susitarimu. Susitarimo pakeitimui yra
neatsiejama Sio susitarimo dalis.

10. Sis Susitarimas gali biiti nutrauktas:

10.1. jei viena ir Saliy pazeidzia Siame Susitarime nustatytus jsipareigojimus, jy nevykdo arba vykdo
netinkamai;

10.2. Saliy susitarimu, jei tokj susitarima salygoja nenumatytos, objektyvios ir motyvuotos priezastys.

11. Gincai dél Sio Susitarimo vykdymo sprendziami deryby biidu.

12. Susitarime neaptartos sglygos sprendziamos vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta
tvarka.

13. Susitarimas sudarytas lietuviy kalba dviem egzemplioriais, kuriy kiekvienas turi vienodg juriding
galia, po vieng kiekvienai $aliai.

14. Sis Susitarimas yra neatsiejama tarp $aliy sudarytos darbo sutarties dalis.

V SKYRIUS
SALIU ADRESAI IR REKVIZITAI

Vs] Utenos kolegija Déstytojas / Darbuotojas
Maironio g. 7, LT — 28142 Adresas

Imonés kodas 111965850

Tel. 8 389 51662 Tel.

El. p. administracija@utenos-kolegija. It El p.

Direktorius

(parasas) (parasas)

Vardas Pavardé Vardas Pavardé



